Budget 2024

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Generelt

Service og @konomi
22/24719

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade

sundhedsomradet:

uddannelse af elever og studerende.

sundhedsfremme og forebyggelse.

P& zldreomradet er der fglgende politikker:
e Vaerdighedspolitik

¢ Demenspolitik

P& socialomradet er der fglgende politikker:
e Handicappolitik

e Politik for socialt udsatte borgere

e Sundhedspolitik
e Frivilligpolitik

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget daekker omrdderne: zldreomridet, socialomrddet samt
e /Eldreomrddet omfatter visitation, hjemmepleje, sygepleje, plejecentre, hjselpemidler

e Socialomradet omfatter socialafdelingens myndighed, dagtilbud og dggntilbud.

e Sundhedsomradet omfatter tandpleje, sundhedspleje og treening samt borgerrettet

P4 sundheds- og forebyggelsesomradet er der fglgende politikker:
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FEldreomradet - veesentligste indsatsomrader

= Masterplan for fremtidens aeldreliv frem mod 2025
= Bolighandlingsplan

= Rehabilitering som velfzerdsstrategi

= Rekruttering og fastholdelse

= Tilbud pd demensomradet

= Forebyggende indsatser

= Selvkoordinerende teams i hjemmeplejen

= Effektiviseringer via eksempelvis sygeplejeklinikker, rehabilitering

Socialomradet - vaesentligste indsatsomrader

= Styrkelse af boomrddet som leverandgr
= Omlaegning pa hjemlgseomradet

= Masterplan for det sociale omrade

afbureaukratisering, virtuelle besgg i hjemmeplejen, dosisdispensering

Sundhedsomradet - vaesentligste indsatsomrader

=  Rggfri fremtid

» Sundhedsaftalen 2019-2023
= Sundhedsklynger

= Styrkelse af frivilligomradet
= Min ryg

= Styrkelse af hjerneskadeomradet

= Vaekstklinikken

= Bedre inddragelse af faedre i sundhedsplejen
=  Fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen

= Opfplgning pa den kommunale tandpleje

= Modernisering af omsorgstandplejen

= Implementering af forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Okonomisk oversigt

Service og @konomi

(Mio. kr.)

) . Vedtaget Budget Budget Budget Budget
Senior-, Social- og budget 2023 2024 2025 2026 2027
Sundhedsudvalget 2023-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser

Drift
fEldreomrddet 666,0 687,5 688,7 698,2 704,4
Socialomradet 379,2 409,0 407,1 404,9 405,4
Sundhedsomradet 99,1 103,2 104,2 104,4 104,4
Serviceudgifter i alt 1.144,4 1.199,7 1.200,0 1.207,5 1.214,3
Overfgrselsudgifter
Socialomradet -36,6 -45,2 -45,7 -45,9 -45,9
Sundhedsomradet 244,6 252,9 252,9 252,9 252,9
Overfgrselsudgifter i alt 208,0 207,7 207,2 207,0 207,0
Senior-, Social- og
Sundhedsudvalgeti alt 1.352,4 1.407,4 1.407,2 1.414,5 1.421,3
+ angiver udgift - angiver indtaegt
Budget 2024 (i mio.kr.):
Sundhedsfrem Overfgrselsudgi
me og fter
forebyggelse 207,7
103,2

N

Socialomradet

409,0
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gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Senior-, Social- og Sundhedsudvalgets serviceudgifter for 2024 er forgget med 47,9 mio. kr. i forhold til
den oprindelige 2024-ramme. Heraf udggr den almindelige prs- og Ignfremskrivning 49,7 mio. kr. De
gvrige sendringer bestar af tekniske andringer og sendringer som fglge af det indgdede budgetforlig,
herunder budget til hdndtering af demografisk udvikling og til genopretning pa udfordrede
budgetomrader. Dertil kommer budgetreduktioner som falge af besparelser samt effektivisering pa alle
budgetomrader. £ndringerne fremgar af nedenstdende oversigt “Budgetaendringer”.

Overfgrselsudgifter:

Overfgrselsudgiftsomradet vedrgrer statsrefusion og enkeltydelser under socialomradet samt
aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet. I forhold til den oprindelige 2024 ramme er tilfgrt
pris- og lgnfremskrivning pa 7,9 mio. kr., og indtaegtsbudgettet vedr. dyre enkeltsager er forhgjet med
7,0 mio. kr. pga. ggede udgifter pd socialomrddets myndighedsbudget. Derudover er reduceret med 0,4
mio. kr. i lov- og cirkulzeremidler vedr. ny hjemlgsereform, og der er nedjusteret med 0,8 mio. kr. i den
kommunale medfinansiering pa sundhedsomradet.

Budgetaendringer - serviceudgifter

Specifikation af aendringer i budgettet i forhold til budget 2023 fremgar af fglgende tabel:
1.000 kr.

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2024 2025 2026 2027
Tekniske a&ndringer:

Pris- og I@gnfremskrivning 49.697 49.932 50.075 50.473
Dyre enkeltsager (modpost overfgrs.udg.) 7.000 7.000 7.000 7.000
Lov- og cirkulzeremidler 2.631 2.246 1.625 2.136
Negative puljer flyttet til 2024-2026 -5.500 -5.500 -5.030

Diverse gvrige tekniske a&ndringer -2.822 -1.020 -1.020 -1.020
Budgetforlig 2024:

Demografi,hjemme-/sygepleje,hjelpemidl 4.100 4.100 4.100 4.100
Demografi, socialomradet 10.300 10.300 10.300 10.300
Udfordringer 7.030 6.870 16.995 20.369
Udfordring plejeboliger - overfgrt til CETS 0 0 -524 -699
Besparelser -18.092| -23.151|] -26.451 -31.485
Pulje t.nulstilling af effek.zldre tilbagefgre -2.115 -4.224 -6.338 -6.338
Effektivisering 0,3% -3.605 -3.605 -3.605 -3.605
Disponibel ramme - rest 0 1.197 2.622 5.304
SSSU overfgrsel 2024 til 2025 -731 731 0 0
Stigende priser el, gas og fjernvarme 1 1 1 1
Budgetaendringer drifti alt 47.894| 44.877| 49.750 56.536

+ angiver udgift - angiver indteegt
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Beskrivelse af aeldreomradet

Rammebetingelser

Service og @konomi

22/24719

ldreomradet er organisatorisk opdelt i 5 omrader under direktgromrddet Social, Sundhed og
Beskeaeftigelse: Myndighedsafdelingen, Hjemmepleje @st, Hjemmepleje Vest, Plejecenter @st og

Plejecenter Vest.

Aldreomriddet omfatter en bred vifte af servicetilbud til borgere i alle aldre. Overordnet set bestar
servicetilbuddene af hjemmehjzelp, hjemmesygepleje, hjaelpemidler, aktivitetscentre, demensdagcentre,
madservice samt pleje- og ldreboliger.

Tilbuddene under aeldreomradet har hjemmel i serviceloven og sundhedsloven.

gkonomisk oversigt for eldreomradet

Budget Budget Budget Budget Budget
FEldreomradet 2023 2024 2025 2026 2027
2023-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser

Drift

Myndighedsafdelingen* 276,6 288,7 296,9 296,4 299,1
Hjemmepleje @st* 25,2 27,4 27,2 27,3 27,4
Hjemmepleje Vest* 35,6 38,5 39,0 39,0 39,0
Plejecenter @st 116,6 120,6 120,5 130,5 133,9
Plejecenter Vest 161,1 159,0 151,7 151,6 151,7
Selvejende plejecentre 50,9 53,4 53,4 53,4 53,4
Serviceudgifter i alt: 666,0 687,5 688,7 698,2 704,4

+ angiver udgift - angiver indtaegt

*) En stor del af hjemmeplejens budget er ved budgetlaegningen placeret under Myndighedsafdelingen og udmgntes
forst i skonomisystemet ved regnskabsafslutningen, ndr hjemmeplejens ydelser for hele aret er leveret.

Okonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Fldreomradets serviceudgifter i 2024 stiger med 21,5 mio. kr. ift. vedtaget budget 2023.

FEndringerne bestar af bl.a. pris- og Ignfremskrivninger pa 28,5 mio. kr. og lov- og cirkulaeremidler pa 0,1
mio. kr. samt eendringer som fglge af budgetforliget for 2024, herunder budget til deekning af den
demografiske udvikling pa 4,1 mio. kr. og budget til deekning af udfordrede budgetomrdder p& 6,2 mio.
kr., bl.a. driftsmidler til nyt plejecenter i Tankefuld

Desuden er der i budgetforliget besluttet besparelser pd i alt 15,1 mio. kr. samt en generel effektivisering
pa alle kommunens omrader pd 0,3 % svarende til 2,1 mio. kr. A£ldreomradet har tidligere vaeret fritaget
for den generelle effektivisering.
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Myndighedsafdelingen:

Lgbende priser

Fritvalgstakster* i
hjemmeplejen (til private
leverandgrer
344 341 354 380

Praktisk bistand

Pleje dag 397 394 408 438
Weekend dag 521 516 535 575
Pleje aften 564 564 572 608
Pleje nat 779 714 762 816

*) Fritvalgstaksterne for 2024 beregnes pa baggrund af regnskab 2023 og foreligger derfor farst i foraret 2024.

Kgkkener og madservice:

Lgbende priser

Madpriser — borgere 2020 2021 | 2022%* 2023 2024
i Svendborg

Hovedret 51,75 52,50 52,50/54,50 56,75 59,75
Lille hovedret 46,00 46,75 46,75/48,50 50,50 53,25
Biret 15,75 16,00 16,00/16,75 17,25 18,25

*) Priserne for 2022 steg pr. 1.3.2022 som fglge af besparelse (nedsat tilskud) besluttet af Byradet 21.12.2021.

Hjemmeplejen:

Der er to omrader i hjemmeplejen, der leverer personlig pleje og praktisk hjzelp til hjemmeboende
borgere. Desuden leveres sygeplejeydelser, rehabilitering og madservice.

e Hjemmepleje @st
e Hjemmepleje Vest.
Plejecentrene:

Der er i alt 17 plejecentre i Svendborg Kommune, der fordeler sig med 15 kommunale, 2 selvejende og ét
friplejehjem. De kommunale plejecentre er organisatorisk inddelt i to afdelinger med hhv. 8 og 7 sektioner
i

e Plejecenter @st
e Plejecenter Vest
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Tabeller og nggletal

Lgbende priser

Borgernes egenbetaling

Kgrsel til dagcenter tur/retur 37,50 kr. 38,00 kr. 40,00 kr. 42,00 kr.

Husleje i pleje- og 3.068 -6.962 kr. 3.173 -7.204 kr. 3.388-7.693 kr. 3.554-8.069 kr.
celdreboliger

Servicepakker 1.150-1.450 kr. 1.150-1.450 kr. 1.200-1.450 kr. 1.300-1.750 kr.
Priserne pa servicepakker reguleres Igbende efter behov.

Lgbende priser

Lgbeéncepriser
Aktivitetsforudsaetninger for plejecentrene m|“m

Antal sektioner (kommunale)

Antal dagcentre 8 8 8
Antal pleje- og demensboliger? 5423 5474 547
Antal geesteboliger

49 49 49
Antal zldreboliger med centerfaciliteter 277 270 1685

Svendborg Sammenlig Region Hele landet
ECO Nggletal for seldreomradet, pr. 67+ arig Kommune i Syddanmark
Regnskab 2022 45.787 46.195 46.361 48.779
Budget 2023 44.435 45.745 46.538 48.815

ECO-nggletal for bde regnskab 2022 og budget 2023 viser, at de samlede budgetterede udgifter til pleje-
og omsorg for 67+ arige pa aeldreomrddet i Svendborg kommune ligger lavere end bade
sammenligningsgruppen, Region Syddanmark og landsgennemsnittet.

Kontoplanen er grundlzeggende sendret i 2018, og da kommuner muligvis anvender forskellige
fordelingsnggler til fordeling af udgifterne mellem seldreomrddet og omrddet for voksne med szerlige
behov, skal ovenstdende belgb pr. 67 + arig tages med et vist forbehold.

! Fra 2024 overgar sektion Christinehaven organisatorisk fra plejecenteromradet til hjemmeplejen.

2 Inkl. 97 plejeboliger pd de to selvejende plejecentre og Svendborg friplejehjem.

3 Jf. bolighandlingsplanen i Budget 2022 udvides der med 10 demensboliger i Bryggerlunden i 2022, men ikke med
heldrseffekt.

40mmaerkning af 2 boliger samt 10 demensboliger i Bryggerlunden med hel8rseffekt.

5 Se fodnote 1. Plejecenteromradet reduceres med 100 seldreboliger i 2024. Derudover er der i Igbet af 2023
ommeerket 1 zldreboliger pa hhv. Caroline Amalie og Gudbjerg.
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Hvad vil vii 2024:

Tema: Fremtidens Aldreliv
Aldreomradet arbejder overordnet ud fra de retningslinjer, der er beskrevet i masterplanen for
aldreomradet frem mod &r 2025.

De syv hovedomrader er:

Det vi skaber sammen

Rehabilitering

Hverdagsteknologi

Mad og maltider

Boformer

Syg eller dgende i eget hjem
Professionelle og faglige medarbejdere

Mal:
Masterplanen er et retningsvisende dokument, der er med til at understgtte, hvad der skal veere fokus pa
og hvordan der kan prioriteres pa aeldreomrddet frem mod 2025.

Veje til malet:

e Masterplanen skal understgtte en udmgntning af aeldreomradets politikker og strategier.

e I forbindelse med implementering af masterplanen gennemgas og opdateres strategier pa
zldreomridet Igbende.

e Masterplanen er udarbejdet i dialog med borgere og interessenter om, hvordan vi i faellesskab kan
Igse fremtidens udfordringer og sikre det gode liv for alle - hele livet.

e Strategi for faglig udvikling

Tema: Bolighandlingsplan pa seldreomradet
Aldreomradet skal sikre, at der til stadighed er det relevante antal zldre-, pleje-, demens- og
gaesteboliger til radighed til borgere i Svendborg Kommune.

Den demografiske udvikling i Svendborg Kommune ggr, at der er behov for flere pleje- og demensboliger
de kommende &r. A£ldreomradets boligprognose viser, at der pa grund af demografien er behov for 55
plejeboliger frem mod 2026.

Sammenholdt med beslutningen om afhaendelse af Caroline Amalielund som Plejecenter, hvor der er 22
boliger i plejeboligkategorien, er behovet 77 boliger.

De 10 stgtteboliger i Demensbyen, Bryggerlunden er i 2022 overgdet til £ldreomradet, og konverteret til
demensboliger. Behovet for udvidelse i 2023 er saledes handteret.

Dermed nedjusteres behovet for pleje- og demensboliger med 10 boliger, sa der skal bygges 67 boliger
frem mod 2026.

Kommunalbestyrelsen har p@ mgde den 21. december 2021 truffet beslutning om, at der som fgrste etape
skal etableres et nyt plejecenter i Tankefuld med 48 pleje- og demensboliger. FAB er valgt som
boligforening til at bygge og drifte det kommende plejecenter — Sofielund Plejecenter. Plejecentret
forventes at st klar til indflytning april 2026.

1 2022 traf Senior-, Social- og Sundhedsudvalget beslutning om den videre proces for Hesselager
Plejecenter efter omfattende krav til udbedringer i brandrapport. Udvalget besluttede pa mgde den 13.
september 2022 at anmode administrationen om at indgd aftale med OK-Fonden om, at Hesselager
Plejecenter af OK-Fonden omdannes til et botilbud pd det specialiserede socialomrade. Administrationen er
pt. i dialog og proces med OK-Fonden om at omdanne Hesselager Plejecenter til et botilbud.

Senest medio 2026 skal der veere fundet erstatningspladser for Hesselager Plejecenter. Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget har p& mgde den 26. september 2023 besluttet, at erstatningspladserne findes ved en
tilbbygning pa Ollerup Plejecenter (12 boliger) og en ombygning af zeldreboliger til demensboliger pa
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Bryghuset (10 boliger). Tilbygningen pa Ollerup Plejecenter forventes at sta klar til indflytning i slutningen
af 4. kvartal 2025. Ombygningen af 10 boliger p& Bryghuset forventes at sta klar til indflytning 1. kvartal
2025.

Lovgivningen pd omradet betyder, at borgere der gnsker en pleje- eller demensbolig altid kan tilbydes
dette indenfor to maneder. I 2023 (januar-november) har Svendborg Kommune i perioder vaeret
udfordret pa at overholde plejeboliggarantien. I seks tilfselde har det ikke vaeret muligt at overholde
plejeboliggarantien. I disse tilfselde er borgerne og deres pargrende blevet orienteret herom, og der har
veeret gensidig forstdelse for situationen. Borgere, hvor plejeboliggarantien ikke har vaeret overholdt, star
farst for ift. at fa tilbudt en bolig.

Samlet set har 140 borgere faet tilbudt en plejebolig via garantiventelisten i arets fgrste 11 maneder, og
den gennemsnitlige ventetid har her veeret 36 dage.

Mal:
At Svendborg Kommune:
e Kan leve op til ventelistegarantien
e Lgbende tilpasser antallet af boliger i forhold til den demografiske udvikling, ny lovgivning og de
praeferencer, borgerne har i forhold til boligmassen.

Veje til malet:
Plejeboligkapaciteten udvides sa den matcher efterspgrgslen. Det sker fgrst via et nyt plejecenter og
efterfglgende med tilbygninger i det omfang, der er behov herfor.

Administrationen fglger udviklingen i behovet for aldrevenlige boliger i Svendborg Kommune nu og i
fremtiden. Der udarbejdes arligt en opdateret bolighandlingsplan, som skal:
e give overblik over de behov, der forventes at veere til boligmassen i et leengerevarende perspektiv
e give forslag til initiativer i forhold til at matche behovet for boliger, med udbuddet af boliger.

Tema: Rekruttering og fastholdelse
Bade nationalt og lokalt i Svendborg Kommune er der udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse

af sundhedspersonale pa velfeerdsomraderne.

Svendborg Kommune har siden 2007 systematisk arbejdet med rekruttering og fastholdelse. Der
udarbejdes arligt en status pa rekrutterings- og fastholdelsessituationen.

Mal
Malet med indsatser for rekruttering og fastholdelse er at sikre et baeredygtigt seldreomrade, der ogs3 i
fremtiden kan rekruttere og fastholde fagligt og personligt kvalificerede medarbejdere pd omradet.

Veje til mélet:

o Aldreomradet fglger de nationale strategier, initiativer og puljer for rekruttering og fastholdelse.

e Der er nedsat en Taenketank for rekruttering og fastholdelse pa seldreomradet med eksterne og
interne samarbejdspartnere. Taenketanken har til formal at komme med forslag til, hvordan vi i
faellesskab lgfter rekrutteringsindsatsen og malretter indsatser for at sikre sundhedspersonale pa
zldreomradet.

e Borgmesterforum Fyn har nedsat en netvaerksgruppe for rekruttering og fastholdelse, bl.a. med et
feelles fynsk mentorkorps.

e Aldreomradet har igangsat lokale initiativer, der er uddybet i statusrapport for rekruttering og
fastholdelse.

e Der igangseettes Igbende nye initiativer for at sikre en fremadrettet stabil og baeredygtig
arbejdsstyrke pd zeldreomradet.
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e Aldreomradet har i 2023 implementeret et koncept for onboarding af nye medarbejdere i
zldreplejen. Alle nye medarbejdere far en mentor ved jobstart og indkaldes til statusmgder med
leder og mentor efter den fgrste uge, farste maned, tre maneder og seks maneder.

Tema: Rehabilitering som velfserdsstrateqgi pd aldreomraidet.

Den demografiske udvikling betyder, at der bade pa landsplan og i Svendborg Kommune bliver flere
eldre, hvilket i fremtiden, alt andet lige, vil have betydning for antallet af hjemmehjaelpsmodtagere i
kommunerne.

Social- og Sundhedsudvalget i Svendborg Kommune besluttede i november 2014 at vedtage en
rehabiliteringsstrategi for aeldreomradet.

Mal:

e Alle borgere, der henvender sig til zeldreomradet for at f& hjzelp, tilbydes hverdagsrehabilitering,
og minimum 50 % heraf bliver selvhjulpne

¢ Alle borgere, der modtager hjemmehjaelp, bor i aldrebolig, demens- eller plejebolig eller har
ophold i gaestebolig modtager hjelpen med rehabiliterende sigte.

e Alle borgere, der modtager hjemmehjalp eller bor i pleje-/demensboliger eller i seldrebolig
vurderes ved funktionstab i forhold til iveerkseettelse af et rehabiliteringsforigb

e Borgerne oplever bedre livskvalitet efter et rehabiliteringsforlgb

Veje til malet:
Fldreomradet skal nd ovenstdende mal ved at:
e Understgtte fortsat faglig udvikling i rehabilitering
e Understgtte arbejdet i seldreomradets tvaerfaglige teams
e Arbejde med systematisering af arbejdsgange, der gger fokus pa det rehabiliterende sigte i
indsatserne
e Sikre forsat efteruddannelse af aeldreomradets medarbejdere i forhold til rehabilitering
e Have fokus pd borgernes sociale behov, gge samarbejde med frivillige gennem samskabelse

Tema: Demens

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere borgere med demens. Statistisk set er der i dag
ca. 1.100 borgere med demens i Svendborg Kommune. Et antal, der forventes at stige til ca. 1.400 i 2025
(Nationalt Videnscenter for Demens). Som fglge heraf forventes der at blive behov for flere demensboliger
og en ny tilgang til demensomsorgen.

Svendborg Kommune har i flere ar arbejdet med udviklingen af demensomradet bade i forhold til fysiske
rammer og paedagogik. Erfaringen viser, at gode fysiske rammer, béde udenfor og indenfor, kombineret
med hgj faglighed, har afggrende betydning for borgere med demens og deres pargrendes livskvalitet.

Mal:

e Skabe et demensvenligt samfund, som kan rumme mangfoldighed og opleves som trygt og
inkluderende for borgere med demens.

e Borgere med demens og deres neermeste skal tilbydes den rette stgtte og hjzelp og mgdes med
veerdierne: vaerdighed, tryghed og selvbestemmelse.

e Tilgangen til borgere med demens skal ske pa et hgit fagligt niveau, og medarbejderne skal
arbejde ud fra en helhedsorienteret, koordinerende og reflekterende tilgang.

e Sikre gode rammer og relevante tilbud til borgere med demens og deres pargrende gennem hele
forlgbet.

Veje til mélet:
Aldreomradet skal nd ovenstdende mal ved:
e Videreudvikling af Bryghuset — Svendborg Demensby
¢ Implementering af forskningsresultater i forhold til 4 konkrete forskningsprojekter:
o Kompetencer og neuropaadagogik
o Fysisk aktivitet og friluftsliv
o Relationer i et borgerinddragende samarbejde
o Erneering
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e At sikre fortsat kompetenceudvikling af medarbejderne pa seldreomradet pa demensomradet,
herunder kompetenceudvikling via projektet “Demens i praksis”

At sikre fokus pa udvikling af tilbud p& demensomradet

Deltagelse i demensalliancen

Videreudvikle det &bne aktivitets- og radgivningscenter “Demenscenter Sydfyn”

Viderefgre og videreudvikle indsatserne Pensionatet, Bussen og Ven af Huset, nar Projekt FRIRUM
- aflastning til pdrgrende - slutter start 2024.

Tema: Forebyggende indsatser pd ldreomradet
Siden 1. januar 2013 har vi i Svendborg Kommune haft fokus pa forebyggende indsatser pa
zldreomradet, herunder at begreense antallet af akutte indlaeggelser og genindlaeggelser.

Mal:
e At nedsatte antallet af ungdvendige akutte indlaeggelser og dermed give borgerne bedre
livskvalitet
@konomisk gevinst ved at nedszette udgiften til akutte indlaeggelser

Veje til malet:

e Akutfunktion der inddrages med faglige vurderinger i potentielle akutte indlaeggelse af borgere pa
aldreomradet.

e Sikre uddannelse og kompetenceudvikling af relevante medarbejdere

« Tidlig opsporing - systematisk opfslgning pa tidlige tegn p& sendringer i borgernes tilstand

e Styrket samarbejde med OUH Svendborg, bl.a. gennem styrket samarbejde mellem FAM og
Akutfunktionen og projekt med fokus p& den gode og trygge udskrivelse

e Implementering af ny kvalitetsstandard for akutfunktionen

Tema: Selvkoordinerende teams i hjemmeplejen

Siden december 2022 igangsatte zldreomradet et forsgg med selvkoordinerende teams i to
hjemmeplejesektioner. Med de selvkoordinerende teams planlaagges hjemmeplejens ruter i mindre teams,
hvor medarbejdernes faglighed i hgjere grad kommer i spil, og hvor borgerperspektivet styrkes.

Resultaterne fra de to fgrste hjemmeplejesektioner har veeret gode, og det er efterfglgende blevet
besluttet at organiserings- og samarbejdsformen med de selvkoordinerende teams skal implementeres i
de resterende hjemmeplejesektioner. Implementeringen er fortsat i gang.

Mal:
e At sikre sammenhangende og koordinerende borgerforlgb med udgangspunkt i
borgerperspektivet
At forlgb og indsatser hos borgerne er af hgjt faglig kvalitet
At sikre kontinuitet i forlgbene
At styrke medarbejdernes arbejdsmiljg ved mere inddragelse og selvbestemmelse
At understgtte rekrutterings- og fastholdelsesindsatsen gennem fagligt attraktive arbejdspladser

Veje til malet

e Kompetenceudvikling af alle medarbejderne i personcentreret omsorg

e Nye mgdestrukturer med fokus pd borgerperspektiv, personcentreret omsorg og selvkoordinering
af kgrelister

e Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde

e 2-3rig projekt stilling med anseettelse af teamsupporter, der i praksis skal vaere med at til
implementere teams

e Dataunderstgttet ledelse bl.a. via ugentlige dashboards
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Tema: Effektiviseringer via fx sygeplejeklinikker, afbureaukratisering, virtuelle besgg i
hjemmeplejen og dosisdispensering

I forbindelse med budget 2024 skal der pd aldreomradet implementeres en raekke effektiviseringer f.eks.
via gget brug af sygeplejeklinikker, hvor flere borgere skal modtage sygepleje i en sygeplejeklinik.

Derudover arbejdes der ogsd malrettet med afbureaukratisering gennem optimeret brug af
hjaelperedskaber til dokumentation og sendrede arbejdsgange for dokumentation. Relevante, fysiske
besgg i borgerens hjem skal erstattes af virtuelle besgg og endelig skal stgrre brug af dosispakket
medicin, hvor medicinen pakkes maskinelt, frigive tid til social- og sundhedsassistenter.

Mal:

e Alle borgere, der modtager sygepleje og kan transportere sig selv, skal modtage sygeplejen i en af
kommunens sygeplejeklinikker.

e Der skal frigives medarbejderressourcer ved at fjerne ungdvendig dokumentation

e Brug af virtuelle besgg i stedet for fysiske besgg i hjemmeplejen skal reducere tid brugt pa kegrsel
og sikre en hgjere grad af privatliv og fleksibilitet i hverdagen for borgerne

o Dosisdispenseret medicin skal skabe stgrre tryghed og faerre medicineringsfejl samt frigive
medarbejderressourcer

Veje til malet
e Implementering og videreudvikling af effektiviseringerne
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Beskrivelse af socialomradet

Rammebetingelser

Socialafdelingen har tilbud til borgere over 18 &r med fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser samt
sociale problemstillinger. Tilbuddene har hjemmel i Serviceloven og Sundhedsloven.

Socialafdelingen er organisatorisk inddelt i fire afdelinger:

- Myndighed

- Dagomradet

- Boomradet

- Administration og Udvikling.

Socialafdelingens tilbud bestdr overordnet set af botilbud og stgttecentre, aktivitets- og samvaerstilbud,
beskyttet beskaeftigelse, misbrugsbehandling, Forsorgscenter, akutboliger til husvilde, daekning af
ngdvendige merudgifter til borgere med varig funktionsnedszettelse, rdd- og vejledningssamtaler,
socialpaedagogisk stgtte eksempelvis i borgerens eget hjem med myndighedsfunktion for malgruppen.
Socialafdelingen har driftsaftale med Kirkens Korshaer mhp. aktivitets- og samveerstilbuddet
"Varmestuen”.

gkonomisk oversigt for socialomradet

Vedtaget Budget | Budget Budget Budget
5 budget 2023 2024 2025 2026 2027

Socialomradet 2023-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser
Drift
Socialafdelingens myndighed 381,9 414,8 410,6 408,4 408,9
Dggntilbud 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dagtilbud 25,9 27,2 27,6 27,6 27,6
Takstinstitutioner -28,6 -33,0 -31,1 -31,1 -31,1
Serviceudgifter i alt: 379,2 409,0 407,1 404,9 405,4

Overfgrselsudgifter

Central refusionsordning -39,0 -47,6 -48,2 -48,4 -48,4
Kontante ydelser 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Overfgrselsudgifter i alt -36,6 -45,2 -45,8 46,0 46,0

+ angiver udgift - angiver indteegt

gkonomisk redeggrelse

Socialomradets samlede driftsbudget udggr 409,0 mio. kr. i 2024, hvilket er 29,8 mio. kr. hgjere end
2023.

Stigningen skyldes primaert det demografiske udgiftspres pa 17,3 mio. kr., samt den almindelige pris- og
Ignfremskrivning pa 15,8 mio. kr.

Herudover er der tilfgrt budget pa 2,5 mio. kr. via Lov- og Cirkulzereprogrammet, primaert vedrgrende
omlzegning af indsatsen mod hjemlgshed mv.

Modsat er der udmgntet besparelser vedrgrende Budget 2024 pa i alt 5,7 mio. kr.
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Indtaegt fra central refusionsordning udggr i alt 47,6 mio. kr. og er inkl. refusion fra dyre enkeltsager pa
aldreomradet. Her er tilfgrt 7 mio. kr. vedrgrende ggede indtaegter til demografisk udgiftspres.

Yderligere er der udgifter til kontante ydelser pa 2,4 mio. kr.

Tabeller og nggletal

Lgbende priser

ECO Nggletal — udvikling (kr. pr. 18+ arig)

Regnskab 2021

Regnskab 2022

Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. 1.249 1.310
Botilbud til borgere med saerlige sociale problemer 148 209
Alkoholbehandling 98 109
Behandling af stofmisbrugere 339 372
Eg'::llglljg ::II ﬁgﬁﬁgﬁj\?ggeonpdheoﬁjphold, botilbudslignende tilbud og 6.212 6.579
Kontaktperson- og ledsagerordninger 115 126
Seerlige pladser p8 psykiatrisk afdeling 87 35
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskaeftigelse 1.681 1.774
Samlet 9.930 10.514

_ - - Svendborg Sammenlig- Region

ECO Nggletal - regnskab 2022 i kr. pr. 18+ &rige e e— ningsgruppen* | Syddanmark Hele landet
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap m.v. 1.310 1.851 1.797 1.583
Botilbud til borgere med seerlige sociale problemer 209 190! 203 260
Alkoholbehandling 109 77 97 128
Behandling af stofmisbrugere 372 215 196 274
B9t|lbuq F|I leengerevarende ophold, botilbudslignende tilbud og botilbud til 6.579 6.165 6.036 5.860
midlertidigt ophold

Kontakt- og ledsagerordninger 126 93 110 131
Szerlige pladser pd psykiatrisk afdeling 35 37 37 33
Aktivitets- og samveerstilbud / beskyttet beskaeftigelse 1.774 1.102 1.194 1.133
Samlet 10.514 9.729 9.670 9.401

*Sammenligningsgruppen: Favrskov, Syddjurs, Holstebro, Vejle, Viborg, Svendborg, Hedensted, Varde, Lemvig og

Brgnderslev

Botilbud til leengerevarende ophold, Botilbudslignende tilbud og Botilbud til midlertidige ophold ses under

et.
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Hvad vil vii 2024:

Tema: Styrkelse af boomrddet som leverandgr
Socialafdelingen gnsker at styrke boomradet som leverandgr ved at omlaegge to stgttecentre til

dggndaekkede botilbud og ved at etablere flere driftsfeellesskaber. Malet er at mindske botilbudsplaceringer
udenfor kommunen.
Den forberedende fase er pdbegyndt i 2023, og implementeringen vil ske i Igbet af 2024.

MaAl:
Der arbejdes for at:

Omlaegge et stgttecenter til et dggndaekket botilbud for borgere med erhvervet hjerneskade
Omlaegge et stgttecenter til et dggndaekket botilbud for borgere med udviklingshandicap
Etablere flere driftsfeellesskaber pa tveers af stgttecentre

Oprette et nyt tilbud til borgere til mellem 18 - 25 &r med behov for misbrugsbehandling i en
botilbudsramme.

Veje til malet:

Der nedsaettes implementeringsgrupper, som far til opgave at udarbejde tids- og procesplan plan for
etablering af de nye botilbud og sikre fremdrift i processen. Implementeringsgruppen udarbejder ligeledes
implementerings- og effektmal.

Driftsfeellesskaber etableres i de respektive ledelsesstrenge.

Tema: Omlsegning pd hjemlgseomradet

Socialafdelingen har igangsat en udvikling og delvis omlaegning indsatsen pa hjemlgseomradet som fglge
af dels regeringens hjemlgserefom, der er tradt i kraft d. 1.10.2023, og dels udviklingen i
Socialafdelingens udgifter til borgere pa forsorgshjem de seneste &r. Processen med omlaegning og
udvikling blev pabegyndt i 2023 og fortsaetter i 2024.

MaAl:
Der arbejdes for at:

e Omlagge dele af hjemlgseindsatsen til den nye virkelighed efter den nationale hjemlgsereform er
trédt i kraft

e Reducere Socialafdelingens udgifter til hjemlgse borgere

e Reducere Socialafdelingens anvendelse af omkostningstunge botilbud til en bred gruppe borgere
med sammensatte udfordringer, herunder ofte et element af misbrug og psykiske
problemstillinger

Veje til malet:
e Nedlaeggelse af 6 § 110 forsorgshjemspladser
e Oprettelse af 6 § 107 midlertidige botilbudspladser
o Etablering af en skaerpet og fagligt specialiseret opfslgning pa alle Svendborgborgere, der tager
ophold pa et hjemlgsetilbud i Danmark
e Servicelovens § 85a med specialiserede stgttemetoder tages i anvendelse til borgere, der flytter i
egen bolig efter ophold pa forsorgshjem

Tema: Masterplan for det sociale omrade

Socialafdelingen har i Igbet af 2023 udarbejdet en masterplan, som angiver de overordnede retninger for
udviklingen af socialomradet frem mod 2027. Masterplanen skal politisk godkendes i fgrste kvartal af
2024.
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Mal:

Det fgrste udkast til masterplanen sendes i offentlig hgring i starten af 2024, hvorefter planen skal
godkendes af Senior-, Social- og Sundhedsudvalget. Efter den politiske godkendelse skal administrationen
omsgzette planen til konkrete handlinger.

Veje til malet:

Der nedsaettes implementeringsgrupper, som skal arbejde med at omseette planen til konkrete handlinger.
I slutningen af 2024 evalueres arbejdet, og de forelgbige resultater forelaegges Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget.
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Beskrivelse af sundhedsomradet

Rammebetingelser

Rammer og malsaetninger for monitorering og opfglgning af indsatser pa sundhedsomradet tager
udgangspunkt i nationale-, regionale og lokale aftaler og politikker:

Sundhedsloven

Sundhedsaftalen mellem Region Syddanmark og de 22 syddanske kommuner

Svendborg Kommunes Sundhedspolitik (2021) og Frivilligpolitik (2016)

>

>

» 8 nationale mal for sundhedsvaesenet

>

» Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker
>

Omradespecifikke kvalitetsstandarder, retningslinjer og malsaetninger for driftsomraderne

Svendborg Kommune arbejder pd sundhedsomrddet med indsatser, der pa forskellig vis understgtter
ovenstaende med det formal at gge kvaliteten i den kommunale sundhedsindsats. For at kunne sikre
kvaliteten, er der behov for en systematisk vidensbasering og dokumentation af vores indsatser, med
seerligt fokus pa hvilke ressourcer vi bruger, den organisering der er, hvilke ydelser vi leverer, og
deciderede effekter af de igangsatte indsatser. P& baggrund af en systematisk dokumentation - evaluering
og kvalitetssikring - monitoreres og udvikles sundhedsindsatserne Igbende.

Visionen for sundheden i Svendborg Kommune er:
- Alle borgere i Svendborg Kommune skal opleve en sammenhaengende sundhedsindsats.

Strategier for at opna dette er:
- Hgj faglighed

¢ I Svendborg Kommune er vi optaget af at medarbejdere har den rette faglighed til de
rette opgaver, og at vi Igbende arbejder for at styrke vores faglige aftryk i opgaverne.

- Steerkt samarbejde pa tvaers

o I Svendborg Kommune har vi set gevinsterne ved at samarbejde pa tvaers af sektorer. Det
er bade til gavn for borgerne i kommunen og den kommunale opgavevaretagelse. Vi
arbejder hele tiden pd at styrke faellesskaber, samarbejdet med frivillighed og etablere nye
partnerskaber.

e I regi af Sundhedsklynge Fyn samarbejder Svendborg Kommune med regionen og almen
praksis om at Igse udfordringer for borgere, der har forlgb pa tveers af sektorer.
- Viljen til at udfordre rammerne

e I Svendborg Kommune vil vi udvikle det naere sundhedsvassen i samarbejde med regionen
og almen praksis. Sammen vil vi g@ nye veje og taenke nyt i opgavelgsningen.
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Okonomisk oversigt for sundhedsomradet

Vedtaget Budget Budget Budget Budget

Sundhedsfremme og budget 2023 2024 2025 2026 2027
forebyggelse 2023-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser | 2024-priser

Drift

Sundhedsafdelingen 20,1 20,7 20,7 20,7 20,7
Traeningsafdelingen 19,9 20,2 20,0 19,8 19,8
Tandplejen 25,2 26,4 27,7 28,1 28,1
Sundhedsplejen 11,8 12,3 12,2 12,2 12,2
Fuldfinansieret medfinansiering 22,1 23,6 23,6 23,6 23,6
Serviceudgifter i alt: 99,1 103,2 104,2 104,4 104,4

Overfgrselsudgifter

Aktivitetsbestemt
medfinansiering 244,6 252,9 252,9 252,9 252,9

Overfgrselsudgifter i alt 244,6 252,9 252,9 252,9 252,9

Sundhedsfremme og
forebyggelse i alt 343,7 356,1 357,1 357,3 357,3

gkonomisk redeggrelse

Serviceudgifter:

Sundhedsomridets budget til driftsudgifter stiger fra 99,1 mio. kr. i 2023 til 103,2 mio. kr. i 2024, en
stigning pa 4,1 mio. kr. svarende til 4,1%. Der er i forbindelse med budgetforliget reduceret til 2024 med
2,2 mio. kr. i alt. De 2,2 mio. kr. fordeler sig med 0,75 mio. kr. pa traeningsomradet, 1,1 mio. kr. pd
tandpleje, 0,1 mio. kr. vedr. Sund Sex Skolen (sundhedsplejen), og 0,2 mio. kr. sundhedshuset.

Der er hertil reduceret med 0,1 mio. kr. vedr. administration. Reduktionerne stiger til 2,9 mio. kr. frem
mod 2027.

Sundhedsomradet har ved budgetforliget faet tilfgrt 0,6 mio. kr. til vederlagsfri fysioterapi samt 0,2 mio.
kr. til traeningsomradet vedrgrende stigende braendstofpriser.

Overfgrselsudgifter:

Den kommunale medfinansiering vil fortsat vaere fastfrosset i 2024, men stiger i gkonomiaftalen for 2024
fra 24,2 mia. kr. til 25,1 mia. kr. pa landsplan. Fastfrysningen er fortsat med udgangspunkt i
kommunernes budgetter for 2019. Svendborg kommunes andel er i 2024 p& 252,9 mio. kr. Budgettet er
tilpasset.

Sundhedsafdelingen herunder sundhedshuset

Sundhedsafdelingen varetager udviklingen af den borgerrettede sundhedsfremme- og forebyggelse, sa
kommunen lever op til Sundhedsloven. Kommunerne og regionerne forpligtiges af lovgivningen til at
samarbejde om sammenhaeng i behandling, traening, forebyggelse og pleje. Som fglge deraf, har
Svendborg Kommune udarbejdet og indgdet en obligatorisk sundhedsaftale for Region Syddanmark.
Sundhedsaftalen beskriver eksempelvis, hvordan sygehus, almen praksis og kommunerne i regionen
samarbejder om ind- og udskrivningsforlgb for svage zeldre patienter, forebyggelse og genoptraening.
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ECO nggletal pad sundhedsfremme og forebyggelse:

ECO Nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlig Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune ningsgruppe* Syddanmark

sundhedsfremme- og
forebyggelse .

210 231 212 199
Regnskab 2020

219 244 254 227
Regnskab 2021

224 245 241 215
Regnskab 2022

228 266 262 235
Budget 2023

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde. (sammenligningsgruppen er endret til 2021).

I aftale mellem regeringen, Danske Regioner og KL om udmgntning og implementering af en
Sundhedsreform, er der afsat midler til styrkelse af kommunens kronikerindsats. Midlerne tilfgres
Sundhedshuset fra 2023. Hertil reduceres sundhedshuset med 0,2 mio. kr. i 2024, stigende til 0,3 mio. kr.
i 2027 jf. budgetforlig.

Traeningsafdelingen

I treeningsafdelingen tilbydes:

e Genoptraening efter Sundhedslovens §140 efter indlaeggelse og med genoptraeningsplan fra
sygehus.

e Genoptraening efter Servicelovens §86, stk. 1, som malrettet og tidsbegraenset traening til borgere
med funktionsnedsaettelse fordrsaget af sygdom, der ikke behandles i tilknytning til
sygehusindlzeggelse.

e Vedligeholdende traening efter Servicelovens §86, stk. 2 til borgere med kroniske eller kronisk
fremadskridende sygdomme.

e Funktionsevnevurderinger

e Holdforlgb malrettet blandt andet psykisk sdrbare, patienter med kroniske smerter,
hjernerystelser og demens.

ECO nggletal - Traening:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppex* Syddanmark
for traeningsomrdidet

(eksklusiv ambulant
specialiseret genoptraening)

355 444 480 461
Regnskab 2020

373 456 504 474
Regnskab 2021

368 478 503 492
Regnskab 2022

377 491 506 487
Budget 2023

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er a&ndret til 2021).
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Nggletallene for 2023 er fortsat langt fra gennemsnitlig udgift for omradet, pa trods af at man de seneste
ar har samlet indsatser og kegrselsbudgetter pd demens- og hjerneskadeomradet under traening. En del af
forklaringen p& de lave nggletal kan veere, at 13% af opgaverne vedr. genoptraening ligger i
sundhedshuset under nggletal for sundhedsfremme og forebyggelse, men selv med den andel er
Svendborg under gennemsnittet, samtidig med at Svendborg ogsa ligger under gennemsnittet pd
sundhedsfremme og forebyggelse.

Der er tilfgrt 0,2 mio. kr. vedrgrende stigende braendstofpriser til 2024, men samtidig er der reduceret
med 0,75 mio. kr., stigende til 1,1 mio. kr. frem mod 2027. Reduktionen skal findes ved at optimere
arbejdsgange, tage flere studerende ind, @ge brugerbetalingen p3 selvtraening, og ved stratificering af
borgere til genoptreening.

Tandplejen

I tandplejen tilbydes:
e Tandpleje samt tandregulering 0-21 ar
e Omsorgstandpleje.
e Specialtandpleje

e Tandpleje for seerligt socialt udsatte borgere

ECO nggletal - Tandplejen:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppe* Syddanmark
0-17 &r) i tandplejen .

2.187 1.991 2.021 1.895
Regnskab 2020

2.270 2.144 2.202 2.008
Regnskab 2021

1.805 1.818 1.831 1.673
Regnskab 2022

1.919 1.911 2.010 1.786

Budget 2023

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er andret til 2021).

Med finansloven for 2022 er det aftalt at indfgre vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige via den kommunale
bgrne- og ungdomstandpleje. Ordningen indfases med én 8rgang om aret fra medio 2022 til 2026. En
andel af bevillingen bliver brugt til at udvide tandplejens eksisterende fysiske rammer.

Der ses et fald i udgift i kr. pr. indbygger (0-17 3r., stigende til 0-21 &r.) for bade Svendborg og
sammenligningsgrupper, hvilket fortrinsvis skyldes indfasningen af flere bgrn i ordningen. Samtidig ligger
Svendborg for regnskab 2022 og budget 2023 ikke laengere hgijt p& ECO nggletal sammenlignet med
sammenligningsgruppen og Region Syddanmark. ECO nggletal for tandplejen forventes yderligere at falde
fra 2024 med besparelserne pa driften i tandplejen, 1,1 mio. kr. i 2024 stigende til 1,3 mio. kr. i 2027 jf.
budgetforliget.

Sundhedsplejen

Sundhedsplejen arbejder ud fra sundhedslovens kapitel 36. Lovbestemmelserne bygger pa 4
hovedprincipper:

¢ Generelle sundhedsfremmende og forebyggende foranstaltninger.

e Ydelser til alle bgrn.
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e En seerlig indsats over for de svagest stillede bgrn og unge.

e Konsulentfunktion i.f.t. daginstitutioner, dagplejen, skoler m.v. om bgrns sundhed og trivsel og
sundhedstilstanden pa institutionen.

ECO nggletal - Sundhedsplejen:

ECO nggletal — udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger Kommune gruppex* Syddanmark
(0-17 ar) i
Sundhedsplejen.

917 884 952 1.031
Regnskab 2020

1431 974 1.080 1.088
Regnskab 2021

892 795 879 888
Regnskab 2022

829 791 870 889
Budget 2023

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Slagelse, Nordjurs og Varde (sammenligningsgruppen er andret til 2021).

Regnskab 2022 er fortsat ikke retvisende for sundhedsplejens normale udgiftsniveau, da det indeholder
udgifter som relaterer sig til Covid-19, dog i vaesentlig mindre grad end regnskab 2021.

Sundhedsplejen har faet tilfgrt 1,3 mio. kr. ved budgetforlig 2023 til fastholdelse af nuvaerende
serviceniveau. Sundhedsplejen reduceres med andring af tilbud i Sund Sex Skolen jf. budgetforlig.

Aktivitetsbestemt medfinansiering og fuldfinansiering af
sygehusvaesnet.

Formalet med kommunal medfinansiering og fuldfinansiering af sundhedsvaesnet er at skabe gkonomisk
sammenhaeng til virkning af den enkelte kommunes sundhedsindsats.

ECO nggletal - aktivitets medfinansiering og fuldfinansiering

ECO nggletal - udvikling i Svendborg Sammenlignings Region Hele landet
udgift i kr. pr. indbygger til Kommune gruppex* Syddanmark
medfinansiering og
fuldfinansiering af
sundhedsveaesnet.
Aktivitetsbestemt
medfinansiering

3.984 4.199 4.410 3.952
Regnskab 2020

4.016 4.210 4.471 3.988
Regnskab 2021

4.031 4.301 4.520 4.023
Regnskab 2022
Budget 2023 4.095 4.401 4.618 4.088
Ambulant specialiseret
genoptraning

27 14 5 22
Regnskab 2020
28 18 16 25
Regnskab 2021
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15 14 16 24
Regnskab 2022
Budget 2023 39 28 29 34

Vederlagsfri behandling hos
fysioterapeut

216 210 172 166
Regnskab 2020

246 248 203 196
Regnskab 2021

257 254 212 206
Regnskab 2022
Budget 2023 261 249 211 200

*Sammenligningsgruppen: Vesthimmerlands, Lemvig, Syddjurs, Thisted, Kerteminde, Struer, Haderslev, Esbjerg,
Hjgrring, Faaborg-Midtfyn, Vejen, Nordjurs, Slagelse og Varde (sammenligningsgruppen er a&ndret til 2021).

For den aktivitetsbestemte medfinansiering er Svendborg pa niveau med landsgennemsnittet, men fortsat
under niveau for sammenligningsgruppen og regionen.

For vederlagsfri fysioterapi ses fortsat et hgjere niveau end for Region Syddanmark og hele landet, og der
er i budgetforlig 2024 afsat yderligere 0,6 mio. kr. til udfordringen. Der er meget begraensede muligheder
for gkonomistyring pa omradet, da kommunen hverken har indflydelse pa visitationen, eller pa omfanget
af den del der varetages af de privatpraktiserende fysioterapeuter. De primaere styringsudfordringer er
relateret til den overenskomst, som saetter rammerne for den vederlagsfrie fysioterapi.

Hvad vil vii 2024:

Ragfri fremtid
Social- og Sundhedsudvalget har besluttet at indga i partnerskabet Rggfri Fremtid, som Kreeftens

Bekaempelse og Trygfonden stdr bag. Kommunen indgar i partnerskabet med fokus pa visionen om "R@gfri
Generation 2025”. Rggfri Generation 2025 daekker over R@gfri Skoletid og R@gfri Ungdomsuddannelse.

Mal:
e Malet er at udarbejde en tveergdende og koordineret handleplan for udmgntning af visionen Rggfri

Generation 2025

Veje til malet:
e Samarbejde pa tvaers af direktgromrader

e Samarbejde med ungdomsuddannelserne

e Samarbejde med relevante frivillige aktgrer og idraetsforeninger

Sundhedsaftalen 2024-2027
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Syddanmark har godkendt Sundhedsaftalen 2024-2027 og sendt
den til politisk godkendelse i de 22 kommuner og regionsradet i Region Syddanmark.

Mal:
o Malet er at kommunen lever op til aftalens visioner ift. forebyggelse, sektorovergange og

sammenhang indfries.

Veje til malet:
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e Med stgtte fra de regionale og lokale samordningsfora: planlaegge og koordinere
implementeringen af sundhedsaftalens indsatser

Sundhedsklynger

Regeringen, Danske Regioner og KL har etableret nye, forpligtende og formaliserede ‘sundhedsklynger’
omkring hvert af landets 21 akuthospitaler. Sundhedsklyngerne, som blev besluttet i forbindelse med
gkonomiaftalen for 2022, er fra 1. juli 2022 startet.

Mal:
e Styrke samarbejdet pd tveers af sektorer

e Skabe bedre og mere sammenhangende patientforlgb

Veje til malet:
o Deltager i sundhedsklyngearbejder, som bade har et fagligt og et politisk niveau

Styrkelse af frivilligomradet

I 2016 vedtog Social- og Sundhedsudvalget en Frivilligpolitik pa Social- og Sundhedsomrddet med en
tilhgrende handleplan, der skal sikre en dynamisk politik samt konkretisere Svendborg Kommunes
intentioner med samarbejdet med de frivillige.

Det frivillige sociale omrade vil bl.a. blive styrket ved forbedring af de fysiske rammer, ved digital
understgttelse af faellesskaber og frivillighed (Boblberg.dk), ved anerkendelse af det frivillige sociale
arbejde med en nytarskur, samt ved et Igft af §18 puljen til fordeling

Mal:
e Malet er at revidere handleplanen med initiativer for 2021 og 2022.

e Styrkelse af det frivillige sociale omrade.

Veje til malet:
« Den kommunale brobygger pa frivilligomradet koordinerer og tovholder arbejdet med en revideret
politik og en ny handleplan, med fokus pf% konkret involvering af frivilligomrgdet.

@get fokus pd sundhedskompetencer blandt borgere med multisygdom
Borgere med multisygdom har lavere sundhedskompetencer end andre og har brug for stgtte til at
navigere i krydsfeltet mellem sygdom, hverdagsliv og sundhedsvaesen.

Mal:
e Styrke sundhedskompetencer hos borgere med multisygdom.

Veje til malet:

e Undersgge, hvordan hverdagsliv og kommunal praksis vedr. multisygdom opleves og handteres af
borgere med multisygdom, pargrende og kommunale medarbejdere og ledere.

e Involvere borgere, det lokale civilsamfund og fageksperter.
Styrkelse af hjerneskadeomrddet

Der har i en arraekke vaeret et gget pres pa hjerneskadeomradet. Nedlaeggelsen af Ringe
Neurorehabilitering, tidligere udskrivelser, flere komplekse forlgb og ggede forventeringer til de
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kommunale indsatser beskrevet i Nationale retningslinjer for omradet. Det er denne udvikling som
adresseres med omlaegningen af indsatserne for kommunens samlede neurorehabilitering.

Mal:
e Styrke borgernes oplevelse af et sammenhangende kommunalt neurorehabiliteringsforlgb.

e Undersgge mulighederne for at etablere botilbud med saerligt fokus pa hjerneskadeomradet

Veje til malet:

e Gennem en omstrukturering af de kommunale dagtilbud pa hjerneskadeomradet, skaber vi et
bedre flow uden flaskehalse mellem de forskellige faser af rehabiliteringsforlgbet. Med en bred
forankring i bade Social-, Sundhed-, Beskeeftigelse-, Fldre-, og Bgrn & Unge omraderne, matcher
Svendborg Kommunen de nationale anbefalinger og sikre et sammenhaengende forlgb for den
enkelte.

Implementering af forlgbsprogrammer for borgere med kronisk sygdom
I 2023 fokuseres pa implementering af tre forlgbsprogrammer i regi af sundhedsaftalen vedr. hhv.
mennesker med KOL, mennesker med diabetes og mennesker med hjertesygdom.

Mal:
¢ Udvikling og implementering af de opgaver der i regi af forlgbsprogrammerne flytter fra sygehus
til kommune.

Veje til malet:
e Forlgbsprogrammerne faerdigudvikles og de tvaersektorielle arbejdsgrupper mellem sygehus og
kommuner faerdiggger deres arbejde, s& opgaverne kan implementeres. Svendborg Kommune
deltager i disse arbejdsgrupper.

e Tilpasning af driften i Sundhedshuset til bl.a. Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder vedr.
Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Vaekstklinikken

Bgrn og unge udggr en szerlig malgruppe i forebyggelsen af overveegt og undervaegt. Livsstil grundlaagges
tidligt og overvaegt i barndommen gger risikoen for at blive overveegtig som voksen.

Mal:
e Faerre bgrn og unge med overvaegt eller undervaegt

Veje til mélet:
e Familier med bgrn som vejer mere eller mindre end det Sundhedsstyrelsen anbefaler bliver i
klinikken tilbudt hjzelp, stgtte og vejledning til at hdndtere barnets vaekstudfordring og fa en
sundere livsstil.

Bedre inddragelse af faedre i sundhedsplejen
Erfaringer fra sundhedsplejen viser et behov for at styrke indsatsen omkring inddragelse af feedrene i

familie- og forzeldreforberedelsen.

Mal:
o Ma3let er at faedre oplever at vaere ligestillet med mgdre i mgdet med sundhedsplejen.

Veje til mélet:
e Sczette fokus pa at faedre taenkes ind i alle sundhedsplejens aktiviteter.

« Monitorere pa faedrenes oplevelse af inddragelse via brugertilfredshedsundersggelse
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Fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen

Potentialet i at forebygge langvarige og alvorlige lidelser samt at forbedre bgrns trivsel, er stor, hvis bgrn i
seerlig risiko identificeres tidligt, for da kan stgtten ivaerksaettes sa tidligt som muligt i barnets liv. Da
sundhedsplejen har en unik adgang til alle familier, vil et fortsat fokus pa tidlig indsats i sundhedsplejen
veere med til at indfri potentialet og bidrage til bedre fungerende familier.

Mal:
o Malet er at give familier stgtte til at opnd det bedst mulige familieliv

Veje til at nd malet:
e Fgrstegangsgravide samt andre gravide med szerlige behov tilbydes hjemmebesgg i graviditeten til
afklaring af behov for indsats.

Opfelgning pd den kommunale tandpleje
Et kvalitetsmal for den kommunale tandpleje er, at der er flest mulige 15-3rige uden huller i taenderne.

Mal:
e Malet er en faldende frekvens af 15-3rige med huller i teenderne

Veje til mélet:
e Der fglges op pd udviklingen i tandsundheden og behandlingsbehovet, herunder cariesniveau hos
15-3rige, behandlingsaftaler og udeblivelser.

Modernisering af omsorgstandplejen
Omsorgstandplejen skal moderniseres efter den nye lovgivning p& omradet.

Mal:
e Malet er, at der ud fra Sundhedsstyrelsens anbefalinger arbejdes for at styrke omsorgstandplejen.

Veje til malet:
o Malet nds gennem taet samarbejde med zeldreomradet.
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